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ANEXO TÉCNICO I

Plano de Trabalho

Histórico

O Museu de Arte Sacra de São Paulo é fruto de um convênio celebrado entre o Governo do Estado e a Mitra Arquidiocesana de São Paulo, em 28 de outubro de 1969 e sua instalação data de 28 de junho de 1970.

É um equipamento cultural distinto sob diversos aspectos. Dentre os pontos que o diferenciam, os que mais se destacam são: o acervo, que pertence parte ao Estado e parte à Cúria Metropolitana de São Paulo e é preservado pelo MAS, e o edifício, que é de igual importância histórica por ser um dos últimos prédios do Século XVIII , edificado em taipa de pilão, da cidade de São Paulo, e por comportar sua última chácara conventual urbana. As instalações do museu ocupam a ala esquerda térrea do Mosteiro de Nossa Senhora da Imaculada Conceição da Luz e a antiga Casa do Capelão, antes administração, e onde desde 2000 esta exposto o precioso acervo presepista doado à Instituição pelo mecenas Ciccillo Matarazzo.

O Museu de Arte Sacra de São Paulo tem como atribuições:

· Recolher, classificar, catalogar e expor convenientemente objetos religiosos cujo valor estético ou histórico recomende a sua preservação;
·     Expor permanente, pública e didaticamente seu acervo;

· Promover o treinamento, a capacitação profissional e a especialização técnica e científica de recursos humanos necessários ao desenvolvimento de suas atividades;

· Incentivar e apoiar a realização de estudos e pesquisas sobre arte sacra,história da arte, promover cursos regulares ou periódicos de difusão extensão e de treinamento, bem como congressos, conferências, simpósios e seminários sobre temas ligados a seu campo de atuação.

Apresentação

 Aos 25 de março de 1992 foi criada a Sociedade dos Amigos do Museu de Arte Sacra de São Paulo, hoje Associação Museu de Arte Sacra de São Paulo– SAMAS, qualificada Organização Social de Cultura, pelo despacho do Governo do Estado de São Paulo de 07 de maio de 2007 (D.O.) de 08 de maio de 2007, processo SC nº 1007-2004 volumes I e II.

O modelo de gestão pelas OSs, em parceria com o mantenedor e financiador Governo do Estado, promove maior agilidade na execução das atividades uma vez que possibilita flexibilidade em suas ações.

Entidade sem fins lucrativos que tem dentre outros objetivos realizar a Gestão do Museu de Arte Sacra de São Paulo, fornecer recursos materiais, estimular as atividades artísticas e culturais do Museu. O Governo do Estado de São Paulo e a Associação Museu de Arte Sacra de São Paulo – SAMAS assinaram seu primeiro Contrato de Gestão em 10 de Julho de 2007 até 10 de Julho de 2010.

Desde então o Museu de Arte Sacra de São Paulo é gerido com total dedicação e apresentando resultados bastante satisfatórios, principalmente quando considerado que este é o primeiro Contrato na história do equipamento cultural, agilizando por meio de seus contratos, contratação de pessoal, licitações, captação de recursos, patrocínios, segurança, conservação dos acervos, mostras temporárias do acervo permanente, parcerias com outras Instituições, empréstimo de obras para mostras externas, aquisição de acervo através de doações, restauração de obras, pesquisas entre tantas outras ações o gerenciamento da instituição. Sendo que para este Museu de Arte Sacra nos foi permitido restaurar e conservar este importante edifício do século XVIII, participar em conjunto com  grandes Instituições como IPHAN , MAE-Usp e Fatec no projeto de pesquisa arqueológica “Arqueologia Funerária no Mosteiro da Luz”(processo IPHAN 01506.00416/08-65-fevereiro de 2008).

Aspectos especiais do acervo do MAS:
“Reconhecimento, preservação e conservação 

de bem histórico e cultural público.”
Considerado como um dos mais importantes exemplares remanescentes da arquitetura colonial paulista do século XVIII, o Mosteiro da Luz teve sua construção iniciada em 1774, estendendo-se até 1823. As técnicas construtivas utilizadas eram baseadas no uso do barro como matéria-prima. É a chamada taipa, tanto a de pilão como a de mão, ambas muito comuns no Brasil colonial, e em especial, em São Paulo.

Foi concebido e construído por “Frei Antonio de Sant’Anna Galvão – primeiro santo brasileiro”. É a última chácara conventual ainda existente na cidade de São Paulo. Desde sua criação abriga as irmãs da Ordem das Concepcionistas, que ocupam parte do edifício ainda hoje, vivendo praticamente da mesma maneira que vivam no Séc. XVIII, enclausuradas e se dedicando à oração e ao trabalho.

“O acervo móvel abrange o período que vai desde o século XVI até o XXI:. Proporcionar a rotatividade das coleções que compõe o acervo de modo a dinamizar, estimular o interesse, ampliar o conhecimento dos visitantes. Nesse sentido, com as pesquisas realizadas com este acervo tão rico e abrangente, é possível conceber diversos temas a serem explorados em exposições temporárias e/ou específicas de acordo com as vertentes abaixo:

· Paramentos: vestes litúrgicas cristãs e insígnias. Final do século XVII ao XX;

· Livros raros; composta de antigos volumes de doutrina cristã, teologia moral e uso litúrgico, editados entre o século XV e XIX;

· Manuscritos: sermões do século XVIII e XIX;

· Desenhos, croquis e estudos;

· Numismática: moedas e medalhas;

· Mobiliário: cadeiras, oratórios, bancos, armários, arcaz de sacristia;

· Imaginária:

· crucifixos

· paulistinhas

· roca

· de vestir

· nó de pinho

· Prataria e ourivesaria: materiais nobres utilizados em cerimônias litúrgicas e não litúrgicas, adornos de imagens e objetos pessoais dos clérigos;

· Fragmentos de talhas: recolhidas de igrejas e capelas demolidas

As atividades relacionadas aos cuidados técnicos com o acervo vão desde o momento em que documentos ou objetos (inclusive os digitais) são adquiridos até sua eventual baixa. Gerenciar este acervo compreende documentação, tombamento, catalogação, digitalização, manuseio, armazenamento, conservação, exposição, empréstimo e baixa patrimonial de itens.



O Plano de Trabalho foi estruturado com base nas metas consubstanciadas no edital e nas atividades e programas desenvolvidos nos últimos três anos. Desta forma dar-se-á a recomendável continuidade aos trabalhos já em andamento e em parte consolidados.

O advento da administração por OS permitiu que o Museu de Arte Sacra de São Paulo modificasse sua estrutura visando construir os alicerces para uma gestão ágil e competente.



Para atender a este objetivo, a formação das equipes de trabalho vem sofrendo significativas mudanças. O principal foco está na aquisição e manutenção de profissionais portadores de competências técnicas e comportamentais que atendam as necessidades do Museu na geração de criatividade, iniciativa e inovação. 
Referindo-se ao Plano Administrativo foram estabelecidos e implantados procedimentos visando um controle efetivo dos setores de recursos humanos, contábil, comunicação, financeiro, compras, estoque, segurança e limpeza, anteriormente frágeis.  

Objetivo Geral

Preservar, pesquisar, divulgar e gerenciar o acervo do Museu de Arte Sacra em parceria com a Unidade de Preservação do Patrimônio Museológico da Secretaria de Estado da Cultura, visando torná-lo centro de referência em atividades museológicas e pesquisas de caráter educacional e cultural, respeitando os critérios de transparência, economicidade, qualidade e rigor inerentes à administração de recursos públicos.
Objetivos Específicos

I – Assegurar que todo o acervo seja devidamente preservado e catalogado, através dos programas de conservação e documentação;

II – Ampliar o conhecimento sobre o acervo e a arte sacra paulista e brasileira a partir de linhas de pesquisa estruturadas a partir das coleções do Museu de Arte Sacra;

III – Promover ampla divulgação do patrimônio artístico do Museu de Arte Sacra junto a diversos públicos, buscando oferecer maiores oportunidades de acesso e grande diversidade de conteúdo e programas culturais com foco no acervo da instituição;

IV – Promover a gestão do Museu de Arte Sacra em estreita obediência à legislação que rege as Organizações Sociais e às diretrizes, normas e procedimentos indicados pela Unidade de Preservação do patrimônio Museológico da Secretaria de Estado da Cultura e órgãos fiscalizadores, assegurando o uso transparente, econômico, eficiente e correto do recurso público no cumprimento, com qualidade, deste Contrato de Gestão;

V - Contribuir para a visibilidade de ações como programas e equipamentos culturais do Governo do Estado de São Paulo, vinculados à Secretaria de Estado da Cultura;
Viabilização Financeira

1.
Recursos transferidos pelo Governo do Estado de São Paulo;

2.
Captação externa de recursos.
3.
Gestão de recursos por meio de ingressos e outros
Operacionalização

A operacionalização deste Contrato de Gestão será efetuada através do gerenciamento do Museu de Are Sacra do Governo do Estado de São Paulo e da realização de eventos e projetos culturais definidos pela política cultural da Unidade de Preservação do Patrimônio Museológico da Secretaria de Estado da Cultura de São Paulo.

Esta operacionalização se subdividirá em atividades técnicas e administrativas cujas metas e indicadores serão apresentados a seguir didaticamente descritos, para facilitar seu desenvolvimento, bem como o acompanhamento e avaliação por parte da Secretaria de Estado da Cultura e demais órgãos fiscalizadores do Estado de São Paulo.

	2010
	2011
	2012
	2013


1 - Atividades Técnicas

As atividades técnicas materializam a razão de existir do Museu através da execução de suas ações finalísticas, de preservação, pesquisa, divulgação e contribuição para a educação, identidade e cidadania. Nessa perspectiva, as atividades técnicas compreendem ações referentes a:
· Conservação, preservação e, quando necessário, adequação das edificações dos equipamentos museológicos;

· Conservação, preservação e, quando necessário, restauro, de acervos (museológico, arquivístico e bibliográfico);

· Pesquisa e documentação de acervos;

· Elaboração de projetos museológicos e museográficos;

· Exposição de longa duração;

· Exposições temporárias e itinerantes;

· Abertura de museus ao público;

· Recepção e incentivo à visitação dos equipamentos pelo público em geral (com ações específicas que contemplem a diversidade de públicos);

· Serviço Educativo (educadores para mediação das visitas junto a públicos agendados e grupos; cursos; preparação de material pedagógico e outros);

· Programação Cultural (eventos, saraus, recitais, congressos, simpósios, lançamento de publicações, oficinas e afins);

· Ações de Comunicação e Imprensa.

Metas Técnicas

1.1 - Abertura do Museu de Arte Sacra

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Metal Total 

2010

	Manter em funcionamento o Museu*
	Dias de abertura
	70
	75
	145

	Realizar atendimento a grupos agendados
	Nº de grupos atendidos
	69
	23
	92

	
	Qt de visitantes em grupos agendados
	2760
	920
	3680

	Realizar atendimento ao público espontâneo
	Qt visitantes atendidos
	4850
	4850
	9700


*O museu ficará aberto para visitação de 3ª feira a domingo exceto os dias 24, 25 e 31 de dezembro.
1.2 - Pesquisa de qualidade 

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Metal Total 

2010

	Realizar pesquisa de avaliação de atendimento
	Relatório da pesquisa entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	02 Relatórios das pesquisas entregues

	
	Índice de Satisfação
	> 80%
	> 80%
	> 80%


1.3 - Infraestrutura 

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Acompanhar o processo de aprovação do Corpo de Bombeiros, com atendimento a todo “comunique-se” emitido até a aprovação do projeto técnico aprovado e recebimento do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório Entregue
	Entrega do AVCB
	Relatório e AVCB entregues

	Iniciar os trâmites para obter o alvará de funcionamento (meta condicionada à obtenção do AVCB)
	Entrega de relatório detalhado
	-
	Relatório Entregue
	Relatório Entregue

	Entregar relatórios trimestrais de manutenção preventiva das instalações e equipamentos de prevenção contra incêndio
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório Entregue
	Relatório Entregue
	Relatório Entregue

	Entregar de relatórios sobre procedimentos para eliminação de pragas, insetos, xilófagos, roedores e pombas, contendo laudo técnico com identificação do infestante (caracterização da espécie), avaliação dos fatores que propiciam tal infestação e áreas do imóvel atingidas além de soluções eficazes que deverão ser indicadas e aplicadas por especialistas de empresas controladoras de pragas urbanas e descrição das medidas adotadas para solução dos problemas e projeto de controle de reinfestações
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue


1.4 – Gestão de Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Centralizar e organizar os registros documentais relativos ao acervo museológico no setor técnico


	Entrega de relatório detalhado com as ações executadas
	Relatório entregue (AGOSTO 2010)
	-
	Relatório entregue 

	Elaborar e apresentar cronograma e estratégia para finalização de inventário e registro fotográfico do acervo museológico , incluído o acervo Cúria, presente na sala FAPESP, Sala 3 (armário 2 e restante do armário 3), Sala 4 (oratórios e mobiliário) da Reserva Técnica e  da Coleção de Presépios, conforme parâmetros técnicos da SEC
	Entrega de relatório detalhado com cronograma e estratégia
	
	Relatório entregue

(OUTUBRO 2010)
	Relatório entregue

	Executar inventário e registro fotográfico do acervo museológico em planilha SEC da sala 3 da Reserva Técnica
	Entrega de planilhas preenchidas e imagens de todas as peças
	
	Planilha e imagens entregues

(DEZEMBRO 2010)
	Planilhas e imagens entregues

	Realizar diagnóstico de conservação da área da Reserva Técnica e espaço expositivo
	Entrega de relatório detalhado, com proposta de cronograma de execução de programa e projetos de conservação
	-
	Relatório entregue
	Relatório entregue 


1.5 – Comunicação

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Atualizar site do Museu
	Entrega de relatório detalhado
	-
	Relatório entregue contendo as atualizações feitas
	Relatório entregue contendo as atualizações feitas

	Apresentar clipping de comunicações
	Entrega de clipping
	-
	Clipping entregue
	Clipping entregue


2 - Atividades Administrativas

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos próprios e operacionais, de traslados e demais despesas para a execução deste Contrato de Gestão (tais como água, luz, telefone, segurança, impostos e material de consumo), bem como a atualização do relatório de bens ativos. Além disso, compreendem as seguintes ações:

· Atividades organizacionais;

· Qualificação de recursos humanos;

· Captação de recursos;

· Manutenção do equilíbrio financeiro

Metas Administrativas

2.1 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Entregar inventário de documentação arquivística contendo série documental, código de classificação, descrição e localização dos documentos nas áreas setoriais
	Entrega de relatório detalhado 
	-
	Relatório entregue
	Relatório entregue


2.2 - Recursos Humanos

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Atualizar ou revisar o plano de cargos e salários
	Plano atualizado entregue
	-
	Entrega do plano atualizado
	Entrega do plano atualizado

	Atualizar ou revisar o Manual de Recursos Humanos
	Manual atualizado entregue
	-
	Entrega do Manual atualizado
	Entrega do Manual atualizado

	Criar manuais de procedimentos e relacionamentos com o público visitante e funcionários, incluindo prestadores de serviços terceirizados.
	Entrega do Manual concluído
	-
	Manual concluído entregue
	Manual concluído entregue


2.3– Equilíbrio Financeiro

	Ação
	Indicador
	Meta  2010

	Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organização

Otimizar o uso dos recursos disponíveis
	Entrega do Índice de Liquidez Seca (ativo Circulante / Passivo Circulante)
	Igual ou maior que 1 ao final do 1ano

	
	Entrega do Índice das Receitas Totais/Despesas Totais
	Igual ou maior que 1 ao final do ano

	
	Entrega do Índice de Despesas co funcionários da área meio/ área fim
	Menor que 0,5 ao final do ano


2.4 - Captação de Recursos

	Ação
	Indicador
	Meta  2010

	Realizar a captação de recursos
	Recursos Captados
	2% do valor repassado em 2010


2.5 - Organizacionais

	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Envio de dados de visitação e programação
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	5

	Envio de via da DOAR exigida pela Secretaria da Fazenda, devidamente protocolada na CCA-5
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	5

	Entrega do relatório quadrimestral para publicação no Diário Oficial
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	2


3 - Metas Aditivas

As metas abaixo somente serão realizadas mediante novo aporte de recursos da Secretaria ou captação de recursos: 
3.1 – Exposições Temporárias
	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Metal Total 

2010

	Realizar Exposições Temporárias
	Exposições realizadas
	-
	01
	01


3.2 - Infraestrutura 

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Elaborar e entregar projeto de segurança e contingência, envolvendo a adoção de procedimentos, equipamentos e tecnologia eficientes de prevenção, controle e atuação em caso de furtos, roubos, vandalismos, 24 horas por dia, 7 dias por semana e abranger todas as áreas consideradas de risco
	Entrega do Projeto
	-
	Projeto entregue
	Projeto entregue

	Elaborar e entregar o manual de conservação preventiva do patrimônio arquitetônico, sendo os principais itens: sistema de ar condicionado, instalações hidrossanitárias, instalações elétricas, reservatórios de água (controle da potabilidade, com análise periódicas), instalações de suporte à rede de lógica e sistema de proteção contra descargas atmosféricas (SPDA), conservação e restauro da cobertura de todo o complexo, manutenção periódica do jardim com poda e controle de pragas (com periodicidade e análise de sanidade realizada por especialistas, que avaliarão, levando em consideração o histórico de queda de árvores e o estado presente das mesmas, incluindo infestações por xilófagos, o risco de quedas e, consecutivamente, de acidentes envolvendo o público e o patrimônio existente no entorno).
	Entrega do Manual de Conservação preventiva
	-
	Manual e Conservação Preventiva entregue
	Manual e Conservação Preventiva entregue

	Entregar relatórios sobre a execução dos programas de manutenção e conservação preventiva do patrimônio arquitetônico
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue


3.3 – Gestão de Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Elaborar o glossário de arte sacra
	Entrega do glossário
	-
	Glossário entregue
(OUTUBRO 2010)
	Glossário entregue


3.4 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Manutenção de equipe especializada para trabalho com documentação arquivística
	Entrega de relatório detalhado informando nome dos funcionários e cargos
	-
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue


4 - PONTUAÇÃO PARA AVALIAÇÃO DAS METAS 2010

	INDICADOR
	PONTUAÇÃO (%)

	Não Cumprimento do N. de Exposições
	5%

	Não Cumprimento de N. de Visitas Monitoradas
	10%

	Não Cumprimento do N. de Público Visitantes
	5%

	Não Cumprimento da Meta do Levantamento de Acervo
	10%

	Não Cumprimento de Metas organizacionais
	15%

	Não Cumprimento do Equilíbrio Financeiro
	5%

	Não Cumprimento da Meta de N. de Dias de Abertura
	10%

	Atraso na Entrega do relatório Trimestral Completo
	15%

	Atraso nas Informações Solicitadas pela Secretaria
	10%

	Não cumprimento das cláusulas do Contrato
	15%


	2010
	2011
	2012
	2013


1 - Atividades Técnicas

Metas Técnicas

1.1 - Abertura do Museu de Arte Sacra

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta total 2011

	Manter em funcionamento o Museu*
	Dias de abertura
	72
	77
	79
	75
	303

	Realizar atendimento a grupos agendados
	Nº de grupos atendidos
	45
	70
	70
	45
	230

	
	Qt de visitantes em grupos agendados
	1800
	2800
	2800
	1800
	9200

	Realizar atendimento ao público espontâneo
	Qt visitantes atendidos
	4200
	6470
	7170
	3850
	21690


*O museu ficará aberto para visitação de 3ª feira a domingo exceto os dias 01 e 02 de Janeiro, 5, 6 e 8 de Março, 2 de Novembro, 24, 25 e 31 de dezembro.

1.2 - Pesquisa de qualidade 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Metal total 

2011

	Realizar pesquisa de avaliação de atendimento
	Relatório da pesquisa entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatórios das pesquisas entregues

	
	Índice de Satisfação
	> 80%
	> 80%
	> 80%
	> 80%
	> 80%


1.3 - Infraestrutura 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Implantar vagas de estacionamento para pessoas com deficiência e mobilidade reduzida, posicionadas em locais de fácil acesso ao interior do edifício, garantindo a melhor comodidade com a demarcação de área para transferência e circulação e com sinalização horizontal e vertical, de forma a permitir fácil orientação aos usuários e com o Símbolo Internacional de Acesso - SAI
	Vagas Implantadas
	Entrega de relatório detalhado
	-
	-
	-
	Entrega de relatório detalhado

	Entregar relatórios trimestrais de manutenção preventiva das instalações e equipamentos de prevenção contra incêndio
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório Entregue

	Entregar relatórios sobre a execução dos programas de manutenção e conservação preventiva do patrimônio arquitetônico
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue

	Entregar de relatórios sobre procedimentos para eliminação de pragas, insetos, xilófagos, roedores e pombas, contendo laudo técnico com identificação do infestante (caracterização da espécie), avaliação dos fatores que propiciam tal infestação e áreas do imóvel atingidas além de soluções eficazes que deverão ser indicadas e aplicadas por especialistas de empresas controladoras de pragas urbanas e descrição das medidas adotadas para solução dos problemas e projeto de controle de reinfestações
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue

	Implantar a reserva preferencial de 5% das vagas aos idosos de acordo com o especificado nos termos do Art. 41 de Lei federal 10741/2003 – Estatuto do idoso
	Vagas

Implantadas
	Entrega de relatório detalhado sobre as vagas implantadas
	-
	-
	-
	Entrega de relatório detalhado sobre as vagas implantadas


1.4 – Gestão de Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Finalizar o inventário em planilha SEC, com registro fotográfico de todas as peças das salas FAPESP, sala 4 e da Coleção de Presépios, incluindo acervo Cúria.
	Entrega de inventário revisado com imagens
	Envio de planilha consolidada com peças registradas no período
	
	Envio de planilha consolidada com peças registradas no período
	Inventá-rio final entregue, com imagens (para cada objeto)  e cadastrado no Banco de Dados da SEC (ANEXO IV)
	Inventá-rio entregue

	Elaborar e apresentar programa de documentação museológica a partir do inventário, prevendo: projeto de regularização de todos os processos de aquisição de acervo que estiverem pendentes até 2010; a formalização dos procedimentos de formalização de novas aquisições pós-2010 à Secretaria, projeto de normalização da documentação
	Entrega de relatório e apresenta-ção 
	
	Apresentação de implanta-ção do programa 

(JULHO)
	
	Entrega de relatório de implantação do Programa 
	Relatório detalhado e apresentação de implanta-ção do programa

	Programa de conservação -Higienizar peças
	Nº de peças higienizadas
	100 peças 
	100 peças
	100 peças
	100 peças
	400 peças higieniza-das 

	Programa de conservação – Acompanhar as condições de salvaguarda do acervo em RT e área expositiva
	Relatório de acompanhamento
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue


1.5 – Comunicações

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2010

	Atualizar site do Museu
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas

	Apresentar clipping de comunicações
	Entrega de clipping
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue


1.6 – Exposições Temporárias

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta total 2011

	Realizar Exposições Temporárias
	Exposições realizadas
	-
	1
	-
	1
	02


1.7 – Projeto da Nova Exposição de Longa Duração

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Elaborar e apresentar projeto museológico e museográfico da nova exposição de longa duração do MAS
	Entrega de projeto
	-
	Apresen-tação prévia do projeto
	-
	Projeto entregue (outubro)
	Projeto entregue


2 - Atividades Administrativas
Metas Administrativas

2.1 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Entregar em Janeiro a relação de eliminação de documentos à CADA – Comissão de Avaliação de Documentos de Arquivo da Secretaria referente a 2010
	Entrega de relatório 
	Relatório entregue (em Janeiro)
	-
	-
	-
	Relatório Entregue

	Entregar inventário de documentação arquivística contendo série documental, código de classificação, descrição e localização dos documentos nas áreas setoriais técnicas
	Entrega de relatório detalhado
	-
	-
	-
	Relatório entregue
	Relatório entregue


2.2 – Equilíbrio Financeiro

	Ação
	Indicador
	Meta  2011

	Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organização

Otimizar o uso dos recursos disponíveis
	Entrega do Índice de Liquidez Seca (ativo Circulante / Passivo Circulante)
	Igual ou maior que 1 ao final do 1ano

	
	Entrega do Índice das Receitas Totais/Despesas Totais
	Igual ou maior que 1 ao final do ano

	
	Entrega do Índice de Despesas co funcionários da área meio/ área fim
	Menor que 0,5 ao final do ano


2.3 - Captação de Recursos

	Ação
	Indicador
	Meta  2011

	Realizar a captação de recursos
	Recursos Captados
	3% do valor repassado em 2011


2.4 - Organizacionais

	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Envio de dados de visitação e programação
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	12

	Envio de via da DOAR exigida pela Secretaria da Fazenda, devidamente protocolada na CCA-5
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	12

	Entrega do relatório quadrimestral para publicação no Diário Oficial
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	3


3 - Metas Aditivas

As metas abaixo somente serão realizadas mediante novo aporte de recursos por parte da Secretaria ou captação de recursos: 

3.1 - Infraestrutura 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Contratar profissionais especializados para a execução de projeto e implantação de acessibilidade para pessoa com deficiência e mobilidade reduzida, respeitando as legislações municipais, estaduais e federai e as Normas Brasileiras
	Projeto Executado
	Entrega de relatório detalhado da execução do projeto
	-
	-
	-
	Entrega de relatório detalhado

	Implantar projeto de segurança e contingência, envolvendo a adoção de procedimentos, equipamentos e tecnologia eficientes de prevenção, controle e atuação em caso de furtos, roubos, vandalismos, 24 horas por dia, 7 dias por semana e abranger todas as áreas consideradas de risco
	Projeto Implantado
	-
	Relatório Final detalhado da implanta-ção do projeto
	-
	-
	Relatório Final detalhado da implanta-ção do projeto


3.2 – Gestão de Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Readequar o espaço físico de trabalho para a equipe do Setor Técnico, com compra de mobiliário de trabalho e equipamentos de informática
	Entrega de relatório detalhado da readequação de espaço
	Relatório entregue
	-
	-
	-
	Relatório entregue

	Elaborar e apresentar a política de acervo
	Entrega de projeto
	-
	-
	-
	Relatório entregue
	Projeto entregue

	Elaborar e apresentar novo projeto museográfico
	Entrega de projeto
	-
	Apresentação prévia de projeto museográfi-co 
	-
	projetos entregues
	Apresentação e Projeto entregue

	Programa de conservação – Adquirir mobiliário de armazenamento
	Relatório de aquisição de mobiliário de armazenamento
	-
	-
	-
	Relatório de aquisição de mobiliário de armazenamento
	Relatório de aquisição de mobiliário de armazenamento

	Programa de conservação – confeccionar embalagens adequadas
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas 
	-
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas
	-
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas 
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas 

	Programa de conservação – trocar etiquetas de identificação e as pastas catalográficas por itens feitos em material adequado
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas
	-
	-
	-
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas entregue
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas entregue

	Programa de conservação – Restaurar pinacoteca
	Relatório de restauro das telas restauradas
	-
	-
	-
	Relatório entregue
	Relatório entregue


3.3 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Criar um setor de arquivo administrativo
	Setor Implantado
	-
	-
	Entrega do projeto de implanta-ção
	-
	Entrega do projeto de implanta-ção

	Elaborar e entregar um Manual de procedimentos de arquivo, contendo histórico da instituição, definição das funções de cada área e respectivos docs produzidos, descrição do funcionamento do arquivo e fluxograma de procedimentos
	Entrega do Manual de procedimentos de arquivo
	-
	-
	-
	Manual entregue
	Manual entregue


3.4 - Recursos Humanos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2011

	Contratar dois estagiários da área de museologia para trabalho com documentação museológica
	Funcionários contratados
	02
	-
	-
	-
	02


4 - PONTUAÇÃO PARA AVALIAÇÃO DAS METAS 2011

	INDICADOR
	PONTUAÇÃO (%)

	Não Cumprimento do N. de Exposições
	5%

	Não Cumprimento de N. de Visitas Monitoradas
	10%

	Não Cumprimento do N. de Público Visitantes
	5%

	Não Cumprimento da Meta do Levantamento de Acervo
	10%

	Não Cumprimento de Metas organizacionais
	15%

	Não Cumprimento do Equilíbrio Financeiro
	5%

	Não Cumprimento da Meta de N. de Dias de Abertura
	10%

	Atraso na Entrega do relatório Trimestral Completo
	15%

	Atraso nas Informações Solicitadas pela Secretaria
	10%

	Não cumprimento das cláusulas do Contrato
	15%


	2010
	2011
	2012
	2013


1 - Atividades Técnicas

Metas Técnicas

1.1 - Abertura do Museu de Arte Sacra

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta total 2012

	Manter em funcionamento o Museu*
	Dias de abertura
	74
	78
	79
	76
	307

	Realizar atendimento a grupos agendados
	Nº de grupos atendidos
	49
	77
	77
	49
	252

	
	Qt de visitantes em grupos agendados
	1960
	3080
	3080
	1960
	10080

	Realizar atendimento ao público espontâneo
	Qt visitantes atendidos
	4620
	7120
	7890
	3850
	23480


*O museu ficará aberto para visitação de 3ª feira a domingo exceto os dias 01 de Janeiro, 18, 19 e 21 de Fevereiro, 02 de Novembro, 25 de Dezembro.
1.2 - Pesquisa de qualidade 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Metal total 

2012

	Realizar pesquisa de avaliação de atendimento
	Relatório da pesquisa entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatórios das pesquisas entregues

	
	Índice de Satisfação
	> 80%
	> 80%
	> 80%
	> 80%
	> 80%


1.3 - Infraestrutura 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Entregar relatórios trimestrais de manutenção preventiva das instalações e equipamentos de prevenção contra incêndio
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório Entregue

	Entregar relatórios sobre a execução dos programas de manutenção e conservação preventiva do patrimônio arquitetônico
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue

	Entregar de relatórios sobre procedimentos para eliminação de pragas, insetos, xilófagos, roedores e pombas, contendo laudo técnico com identificação do infestante (caracterização da espécie), avaliação dos fatores que propiciam tal infestação e áreas do imóvel atingidas além de soluções eficazes que deverão ser indicadas e aplicadas por especialistas de empresas controladoras de pragas urbanas e descrição das medidas adotadas para solução dos problemas e projeto de controle de reinfestações
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue


1.4 – Gestão do Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Programa de Documentação – Regularizar as aquisições anteriores a 2010
	Relatório de atividades executadas
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue

	Programa de Documentação – Atualizar dados em Banco de Dados SEC
	Revisão e atualização de 400 registros existentes
	200
	200
	200
	200
	800 registros revistos e atualizados

	Programa de Documentação – Inserir novos dados em Banco de Dados SEC
	Relatório de inserção de dados no Banco de Dados, de acordo com a entrada de novas aquisições
	-
	Relatório entregue com relação de novas peças adquiri-das no período e registra-das no BD
	-
	Relatório entregue com relação de novas peças adquiri-das no período e registradas no BD
	Entrega de relatórios

	Programa de Documentação – inserir imagens em Banco de Dados SEC das novas aquisições
	Relatório de inserção de imagens no Banco de Dados, para todas as novas aquisições
	-
	Relatório entregue
	-
	Relatório entregue
	Entrega de relatórios

	Programa de Documentação – Entregar inventário do acervo museológico atualizado
	Entrega de relação de bens do acervo museológico no Anexo IV
	-
	-
	-
	Inventá-rio do acervo museoló-gico (Anexo IV)

entregue
	Inventá-rio atualiza-dodo acervo museoló-gico (Anexo IV)

entregue

	Programa de conservação – Acompanhar as condições de salvaguarda do acervo em RT e área expositiva
	Relatório de acompanhamen-to
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue

	Programa de conservação -Higienizar peças
	Nº de peças higienizadas
	100 peças 
	100 peças
	100 peças
	100 peças
	400 peças higieniza-das 


1.5 – Comunicação
	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Atualizar site do Museu
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas

	Apresentar clipping de comunicações
	Entrega de clipping
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue

	Público Internauta
	Entrega de relatório informando quantidade do público que acessou o site
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral


1.6 – Exposições Temporárias

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta total 2012

	Realizar Exposições Temporárias
	Exposições realizadas
	-
	01
	-
	01
	02


2 - Atividades Administrativas
Metas administrativas

2.1 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Entregar em Janeiro a relação de eliminação de documentos à CADA – Comissão de Avaliação de Documentos de Arquivo da Secretaria referente a 2011
	Entrega de relatório 
	Relatório entregue (em Janeiro)
	-
	-
	-
	Relatório Entregue


2.2 - Recursos Humanos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Atualizar ou revisar o plano de cargos e salários
	Plano atualizado entregue
	-
	-
	-
	Entrega do plano atuali-zado
	Entrega do plano atualizado

	Atualizar ou revisar o Manual de Recursos Humanos
	Manual atualizado entregue
	-
	-
	-
	Entrega do Manual atuali-zado
	Entrega do Manual atualizado


2.3 – Equilíbrio Financeiro

	Ação
	Indicador
	Meta  2012

	Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organização

Otimizar o uso dos recursos disponíveis
	Entrega do Índice de Liquidez Seca (ativo Circulante / Passivo Circulante)
	Igual ou maior que 1 ao final do 1ano

	
	Entrega do Índice das Receitas Totais/Despesas Totais
	Igual ou maior que 1 ao final do ano

	
	Entrega do Índice de Despesas co funcionários da área meio/ área fim
	Menor que 0,5 ao final do ano


2.4 - Captação de Recursos

	Ação
	Indicador
	Meta  2012

	Realizar a captação de recursos
	Recursos Captados
	4% do valor repassado em 2012


2.5 - Organizacionais

	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Envio de dados de visitação e programação
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	12

	Envio de via da DOAR exigida pela Secretaria da Fazenda, devidamente protocolada na CCA-5
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	12

	Entrega do relatório quadrimestral para publicação no Diário Oficial
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	3


3 - Metas Aditivas

As metas abaixo somente serão realizadas mediante novo aporte de recursos por parte da Secretaria ou captação de recursos: 

3.1 – Gestão do Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Programa de Pesquisa - Realizar palestras, cursos e seminários para público externo sobre temas afeitos ao acervo
	Realização de palestra
	-
	Relatório com proposta de programação
	-
	1 palestra
	Relatório e 1palestrarealizada

	Programa de Pesquisa – Estruturar linhas de pesquisa sobre o acervo
	Apresentação de projeto
	-
	Apresentação prévia do projeto
	-
	Projeto entregue
	Projeto entregue

	Programa de conservação – confeccionar embalagens adequadas
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas
	-
	Relatório de troca de embala-gens antigas por novas
	-
	Relatório de troca de embala-gens antigas por novas
	Relatório de troca de embala-gens antigas por novas

	Programa de conservação – trocar etiquetas de identificação e pastas catalográficas por itens feitos em material adequado
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas
	-
	-
	-
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas entregue
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas entregue

	Programa de conservação – Restaurar pinacoteca
	Relatório de restauro das telas restauradas
	-
	-
	-
	Relatório entregue
	Relatório entregue


3.2 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Entregar inventário de documentação arquivística, com séria documental, código de classificação, descrição, estado de conservação e localização para os documentos que foram produzidos e acumulador no período anterior a qualificação como Organização Social da Cultura
	Entrega do inventário finalizado
	-
	-
	-
	Inventá-rio entregue
	Inventá-rio entregue


3.3 – Nova Exposição de Longa Duração
	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2012

	Implantar nova exposição de longa duração
	Exposição implantada
	-
	Relatório das ativida-des realiza-das
	-
	Relatório final das ativida-des realiza-das e inaugu-ração da nova Exposição 
	Exposição implanta-da


4 - PONTUAÇÃO PARA AVALIAÇÃO DAS METAS 2012

	INDICADOR
	PONTUAÇÃO (%)

	Não Cumprimento do N. de Exposições
	5%

	Não Cumprimento de N. de Visitas Monitoradas
	10%

	Não Cumprimento do N. de Público Visitantes
	5%

	Não Cumprimento da Meta do Levantamento de Acervo
	10%

	Não Cumprimento de Metas organizacionais
	15%

	Não Cumprimento do Equilíbrio Financeiro
	5%

	Não Cumprimento da Meta de N. de Dias de Abertura
	10%

	Atraso na Entrega do relatório Trimestral Completo
	15%

	Atraso nas Informações Solicitadas pela Secretaria
	10%

	Não cumprimento das cláusulas do Contrato
	15%


	2010
	2011
	2012
	2013


1 - Atividades Técnicas

Metas Técnicas

1.1 - Abertura do Museu de Arte Sacra

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta total 2013

	Manter em funcionamento o Museu*
	Dias de abertura
	74
	78
	78
	74
	304

	Realizar atendimento a grupos agendados
	Nº de grupos atendidos
	54
	85
	85
	54
	278

	
	Qt de visitantes em grupos agendados
	2160
	3400
	3400
	2160
	11120

	Realizar atendimento ao público espontâneo
	Qt visitantes atendidos
	5082
	7829
	8676
	4235
	25822


*O museu ficará aberto para visitação de 3ª feira a domingo exceto os dias 01 de Janeiro, 09, 10 e 12 de fevereiro, 2 de novembro, 24, 25 e 31 de dezembro.
1.2 - Pesquisa de qualidade 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Metal total 

2013

	Realizar pesquisa de avaliação de atendimento
	Relatório da pesquisa entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatórios das pesquisas entregues

	
	Índice de Satisfação
	> 80%
	> 80%
	> 80%
	> 80%
	> 80%


1.3 - Infraestrutura 

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2013

	Entregar relatórios trimestrais de manutenção preventiva das instalações e equipamentos de prevenção contra incêndio
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório Entregue

	Entregar relatórios sobre a execução dos programas de manutenção e conservação preventiva do patrimônio arquitetônico
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue

	Entregar de relatórios sobre procedimentos para eliminação de pragas, insetos, xilófagos, roedores e pombas, contendo laudo técnico com identificação do infestante (caracterização da espécie), avaliação dos fatores que propiciam tal infestação e áreas do imóvel atingidas além de soluções eficazes que deverão ser indicadas e aplicadas por especialistas de empresas controladoras de pragas urbanas e descrição das medidas adotadas para solução dos problemas e projeto de controle de reinfestações
	Entrega do relatório
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue
	Relatório detalhado entregue


1.4 – Gestão do Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2013

	Programa de Documentação – Regularizar as aquisições anteriores a 2010
	Relatório de atividades executadas
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue

	Programa de Documentação – Atualizar dados em Banco de Dados SEC
	Revisão e atualização de 400 registros existentes com dados de pesquisa
	200
	200
	200
	200
	800 registros revistos e atualizados

	Programa de Documentação – Inserir de novos dados em Banco de Dados SEC 
	Relatório de inserção de dados no Banco de Dados, de acordo com a entrada de novas aquisições
	-
	Relatório entregue com relação de novas peças adquiridas no período e registradas no BD
	-
	Relatório entregue com relação de novas peças adquiridas no período e registradas no BD
	Entrega de relatórios 

	Programa de Documentação – Inserir de imagens em Banco de Dados SEC das novas aquisições
	Relatório de inserção de imagens no Banco de Dados, para todas as novas aquisições
	-
	Relatório entregue
	-
	Relatório entregue
	Entrega de relatórios

	Programa de Documentação – Realizar inventário do acervo museológico atualizada 
	Entrega de relação de bens do acervo museológico no Anexo IV
	-
	-
	-
	Inventário do acervo museológico (Anexo IV)

entregue
	Inventário atualizadodo acervo museológico (Anexo IV)

entregue

	Programa de conservação –Higienizar peças 
	Nº de peças higienizadas
	100 peças
	100 peças
	100 peças
	100 peças
	400 peças higienizadas

	Programa de conservação – Restaurar peças do acervo museológico 
	Relatório de restauro das peças restauradas
	-
	-
	-
	Relatório entregue
	Relatório entregue

	Programa de conservação – Acompanhar as condições de salvaguarda do acervo em RT e área expositiva
	Relatório de acompanhamen-to
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue
	Relatório entregue


1.5 – Comunicação
	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2013

	Atualizar site do Museu
	Entrega de relatório detalhado
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas
	Relatório entregue contendo as atualiza-ções feitas

	Apresentar clipping de comunicações
	Entrega de clipping
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue
	Clipping entregue

	Público Internauta
	Entrega de relatório informando quantidade do público que acessou o site
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral
	Relatório trimestral


1.6 – Exposições Temporárias

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta total 2013

	Realizar Exposições Temporárias
	Exposições realizadas
	-
	01
	-
	01
	02


2 - Atividades Administrativas
Metas administrativas

2.1 – Gestão Arquivística de Documentos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2013

	Entregar em Janeiro a relação de eliminação de documentos à CADA – Comissão de Avaliação de Documentos de Arquivo da Secretaria referente a 2012
	Entrega de relatório 
	Relatório entregue (em Janeiro)
	-
	-
	-
	Relatório Entregue


2.2 - Recursos Humanos

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 
4º
 trim
	Meta Total 2013

	Atualizar ou revisar o plano de cargos e salários
	Plano atualizado entregue
	-
	-
	-
	Entrega do plano atualizado
	Entrega do plano atualizado

	Atualizar ou revisar o Manual de Recursos Humanos
	Manual atualizado entregue
	-
	-
	-
	Entrega do Manual atualizado
	Entrega do Manual atualizado


2.3 – Equilíbrio Financeiro

	Ação
	Indicador
	Meta  2013

	Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organização

Otimizar o uso dos recursos disponíveis
	Entrega do Índice de Liquidez Seca (ativo Circulante / Passivo Circulante)
	Igual ou maior que 1 ao final do 1ano

	
	Entrega do Índice das Receitas Totais/Despesas Totais
	Igual ou maior que 1 ao final do ano

	
	Entrega do Índice de Despesas co funcionários da área meio/ área fim
	Menor que 0,5 ao final do ano


2.4 - Captação de Recursos

	Ação
	Indicador
	Meta  2013

	Realizar a captação de recursos
	Recursos Captados
	5% do valor repassado em 2013


2.5 - Organizacionais

	Indicador
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2013

	Envio de dados de visitação e programação
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	Mensal, todo dia 05 do mês (dados de visitação do mês anterior e programação do mês subseqüente
	12

	Envio de via da DOAR exigida pela Secretaria da Fazenda, devidamente protocolada na CCA-5
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	Mensal, todo dia 10 do mês (DOAR referente ao mês anterior)
	12

	Entrega do relatório quadrimestral para publicação no Diário Oficial
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	Até o dia 15 dos meses seguintes aos finais dos 1º, 2º e 3º quadrimestres
	3


3 - Metas Aditivas

As metas abaixo somente serão realizadas mediante novo aporte de recursos por parte da Secretaria ou captação de recursos: 

3.1 – Gestão do Acervo Museológico

	Ação
	Indicador
	Meta 1º trim
	Meta 2º trim
	Meta 3º trim
	Meta 4º trim
	Meta Total 2013

	Programa de Documentação – Estruturar thesaurus de arte sacra
	Entrega de thesaurus
	-
	Relatório de desenvolvimento
	-
	Thesaurus entregue
	Thesaurus entregue

	Programa de Pesquisa - Realizar palestras, cursos e seminários para público externo sobre temas afeitos ao acervo
	Realização de palestra
	Relatório com proposta de programação
	1 palestra ou curso ou seminário
	1 palestra ou curso ou seminário
	1 palestra ou curso ou seminário
	Relatório entregue e 3 palestras ou cursos ou seminários realizados 

	Programa de Pesquisa - Desenvolver as linhas de pesquisa estabelecidas em 2012
	Execução da pesquisa
	Entrega de cronograma anual e de relatório trimestral
	Entrega de relatório trimestral
	Entrega de relatório trimestral
	Entrega de relatório trimestral
	Entrega de relatório trimestral

	Programa de conservação – confeccionar embalagens adequadas
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas 
	-
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas
	-
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas 
	Relatório de troca de embalagens antigas por novas 

	Programa de conservação – trocar etiquetas de identificação e as pastas catalográficas por itens feitos em material adequado
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas
	-
	-
	-
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas entre-gues
	Relatório da troca de 2000 etiquetas e 2000 pastas entre-gues


4 - PONTUAÇÃO PARA AVALIAÇÃO DAS METAS 2013

	INDICADOR
	PONTUAÇÃO (%)

	Não Cumprimento do N. de Exposições
	5%

	Não Cumprimento de N. de Visitas Monitoradas
	10%

	Não Cumprimento do N. de Público Visitantes
	5%

	Não Cumprimento da Meta do Levantamento de Acervo
	10%

	Não Cumprimento de Metas organizacionais
	15%

	Não Cumprimento do Equilíbrio Financeiro
	5%

	Não Cumprimento da Meta de N. de Dias de Abertura
	10%

	Atraso na Entrega do relatório Trimestral Completo
	15%

	Atraso nas Informações Solicitadas pela Secretaria
	10%

	Não cumprimento das cláusulas do Contrato
	15%
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